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Chance fiir den Neustart:
Ablauf eines Insolvenzverfahrens in Form
eines Schutzschirmverfahrens

Mit den ESUG-Vorschriften haben sich die Méglichkeiten der Sanierung unter Insolvenzschutz deutlich
vereinfacht — immer mit dem Ziel der Erhaltung des Unternehmens

Deutschland eher als Makel wahr-

genommen und zu selten als
Chance erkannt. Mit der EinfUhrung des
Gesetzes zur Erleichterung der Sanierung
von Untemehmen (ESUG) will der Gesetz-
geber seit dem 1. Méarz 2012 Unternehmen
in Krisensituationen zu einer moglichst
frihen Antragstellung motivieren. In der
Praxis aufsern betroffene Unternehmer
fast immer die gleichen Bedenken. Sie
sorgen sich um die eigene Reputation und
scheuen die erforderlichen rechtlichen
Schritte. Zusatzlich herrscht oft grofse Un-
kenntnis Uber die neuen gesetzlichen
Rahmenbedingungen und die Vorteile,
die ein geplantes Insolvenzverfahren in
der Eigenverwaltung haben kann — trotz
einer Vielzahl bereits abgeschlossener
erfolgreicher Verfahren und zahlreicher
Fachveroffentlichungen. Mit den ESUG-
Vorschriften haben sich die Moglichkeiten
der Sanierung unter Insolvenzschutz deut-
lich vereinfacht — immer mit dem Ziel der

Erhaltung des Unternehmens. Die wesent-
lichen Neuerungen liegen dabei auf einer
Starkung der Eigenverwaltung, auf einem
deutlich groBeren Einfluss der Glaubiger
sowie der Optimierung des Insolvenzplan-
verfahrens. Unter dem Begriff , Schutz-
schirmverfahren” hat der Gesetzgeber nach
§ 270b InsO neue Wege geschaffen, denn
diese besondere Form kommt nur in Frage,
wenn das Unternehmen lediglich drohend
zahlungsunfahig oder Uberschuldet ist. Da
sich gerade um diese Verfahrensart viele
Irrtimer ranken, soll das Schutzschirmver-
fahren nachfolgend naher vorstellt werden.

Gute Vorbereitung als Grundlage fiir
erfolgreiche Verfahren

Die Antragsvoraussetzung flr ein Schutz-
schirmverfahren ist die Bescheinigung eines
insolvenzerfahrenen Steuerberaters, Rechts-
anwalts oder Wirtschaftsprufers daruber,
dass eine drohende Zahlungsunfahigkeit
oder Uberschuldung vorliegt, diese aber
noch nicht eingetreten ist. Aus der Beschei-

nigung mussen auferdem die Insolvenz-
grinde hervorgehen und dass die ange-
strebte Sanierung nicht offensichtlich aus-
sichtslos ist. Das Untemehmen muss dem-
nach einen ,gesunden operativen Kem”
haben. Fir diesen Nachweis wird bereits im
Vorfeld der Antragstellung ein Sanierungs-
konzept mit entsprechenden Mallnahmen
der Restrukturierung zur Wiederherstellung
der Markt- und Wettbewerbsfahigkeit erar-
beitet. Das setzt eine ausreichende Vorbe-
reitungszeit, Sanierungserfahrung und
Kenntnisse zu allen Krisenursachen voraus.
Es gehoren ausfuhrliche betriebswirtschaft-
liche Untersuchungen dazu und entspre-
chende Unternehmensplanungen, wie Fi-
nanz- und Erfolgsplanung, Auftragsplanung
sowie detaillierte Liquiditatsplanung. Gene-
rell ist eine gute Vorbereitung des Schutz-
schirmverfahrens unabdingbar und der Er-
folg hangt malgeblich davon ab. Nicht
selten scheitert dieser Weg bereits bei der
Antragstellung, zum Beispiel aufgrund feh-
lender oder unvollstandiger Unterlagen.



Fiir das Verfahren miissen dem Ge-

richt vorgelegt werden:

I Antrag auf Eroffnung eines Insolvenz-
verfahrens wegen drohender Zahlungs-
unfahigkeit und/oder Uberschuldung
und Beilage der Bescheinigung

I Antrag auf Eigenverwaltung

I Antrag auf Bestimmung einer Frist zur
Vorlage eines Insolvenzplans

Um sicherzustellen, dass die Fortfuhrung
des Unternehmens unter dem Schutz-
schirm nicht durch Verwertungs- oder
ZwangsvollstreckungsmafSnahmen einzel-
ner Glaubiger gefahrdet wird, ist ein An-
trag auf Anordnung vorlaufiger Siche-
rungsmafsnahmen maglich. Der Schuldner
ist im Schutzschirmverfahren berechtigt,
selbst einen (vorlaufigen) Sachwalter vor-
zuschlagen und einen Antrag auf Einset-
zung eines vorlaufigen Glaubigerausschus-
ses zu stellen. Die Einrichtung von Glaubi-
gerausschussen konzentriert sich dabei
eher auf GroRRverfahren, bei kleineren Ver-
fahren mit geringerer wirtschaftlicher Be-
deutung ist meist der mit der Bildung des
Ausschusses verbundene Aufwand zu
hoch. Wurden alle Voraussetzungen fur
das Verfahren erflllt, gibt das Gericht dem
Antrag auf ein Insolvenzverfahren in der
besonderen Form des Schutzschirmverfah-
rens statt und erlasst einen Beschluss zu
den beantragten Mallnahmen. Wahrend
eines Schutzschirmverfahrens bleibt der
bisherige Geschaftsflhrer verwaltungs-
und verfugungsbefugt. Er ist Ansprech-
partner fur Kunden, Lieferanten und Mitar-
beiter und fuhrt das operative Geschaft
weiter. Der (vorlaufige) Sachwalter erhalt
eine Aufsichts- und Kontrollfunktion, um

sicherzustellen, dass die Rechte und Inte-
ressen der Glaubiger wahrend der Fortfuh-
rung des Geschaftsbetriebes gewahrt wer-
den. Um den Betrieb im Eroffnungsverfah-
ren fortsetzen zu kénnen, kann das Unter-
nehmen von der Bundesagentur fur Arbeit
Insolvenzgeld zur Liquiditatsgewinnung in
Anspruch nehmen, sodass vor allem die
Lohne weiterhin gezahlt werden konnen.
Ein weiterer Vorteil ist, dass der Schuldner
Masseverbindlichkeiten begrinden darf. Ist
Personalabbau eine Voraussetzung fur das
Uberleben des Unternehmens, so geben
das Schutzschirmverfahren und der Insol-
venzplan die Moglichkeit, unabhangig von
den gesetzlichen, individualrechtlichen
oder tarifrechtlichen Kiindigungsfristen
und ohne Sozialplan den Personalabbau
binnen drei Monaten kostenneutral durch-
zufUhren. Gerade wahrend der Eroff-
nungsphase ist es von aufSerordentlicher
Bedeutung, das Vertrauen der Stakeholder
und deren Partizipation an der Betriebs-
fortfuhrung zu gewinnen, damit letztend-
lich eine einvernehmliche Einigung erfol-
gen kann — eine offene und fortlaufende
Kommunikation ist dabei unbedingt not-
wendig.

Zahlungsunfahig — was nun?

Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens
wird wahrend des Schutzschirmverfah-
rens alle zwei Wochen gepruft. Sollte das
Unternehmen wahrend des laufenden
Schutzschirmverfahrens zahlungsunfahig
werden, so bleibt das Verfahren beste-
hen. Jedoch muss die Zahlungsunfahig-
keit beim Gericht angezeigt und dem
Glaubigerausschuss gemeldet werden.

Gerichtliche Sanierung als Chance fiir einen Neustart

Friihzeitige Antragstellung vor Eintreten der Zahlungsunfahigkeit

Geschaftsflihrer fuhrt das operative Geschaft fort

Wahl eines (vorlaufigen) Sachwalters

Sachwalter hat lediglich eine Aufsichts- und Kontrollfunktion

Einsatz eines Glaubigerausschusses

Keine Verwertungs- oder ZwangsvollstreckungsmaBnahmen aufgrund vorlaufiger

SicherungsmafRahmen

Insolvenzgeld der Agentur fiir Arbeit zur Liquiditatsgewinnung (3 Monate)

Sonderrechte zur Beendigung oder Anpassung von Vertragsverhaltnissen

Gedeckelte Sozialplane (vereinfachte Kiindigungen Arbeitnehmer méglich)

Schuldner darf Masseverbindlichkeiten begriinden

Fortfiihrung des Verfahrens auch bei eintretender Zahlungsunfahigkeit

Abstimmung mit den Glaubigern

Das Unternehmen hat Zeit, innerhalb der
festgelegten Frist (in der Regel drei Mona-
te) einen Sanierungsplan auszuarbeiten
und diesen mit den Glaubigem abzustim-
men. Meist wird bereits zu Beginn des Ver-
fahrens mit ersten SanierungsmafBnahmen
begonnen. Nur wenn es gelingt, entspre-

chende Restrukturierungsideen auch ope-
rativ umzusetzen, kann eine nachhaltige
Sanierung funktionieren. Dabei mussen alle
strategischen Bereiche im Unternehmen
einbezogen werden: Vertrieb, Marketing,
Produktion bis hin zur Kalkulation oder
Prozesssteuerung. Ein reines Kosten sparen
reicht in der Regel nicht fUr eine umfassen-
de Neuausrichtung. Stimmen die Glaubiger
dem Plan schlielich mehrheitlich zu, wird
das Verfahren vom Gericht kurze Zeit da-
nach aufgehoben und die Insolvenz ist be-
endet. Scheitert jedoch die einvernehmli-
che Einigung mit den Glaubigem oder sind
weitere, einschneidende Sanierungsmal3-
nahmen notwendig, folgt anschlielend die
Einleitung eines Insolvenzplanverfahrens in
Eigenverwaltung.

Fazit:

ESUG bietet mit dem Schutzschirmverfah-
ren unter der vorlaufigen Eigenverwaltung
und Schutzprivilegien durch den Gesetz-
geber, einem sanierungsbedurftigen Un-
ternehmen die Moglichkeit der Fortfih-
rung und nachhaltigen Sanierung. Oft
lasst sich so eine Zerschlagung des Betrie-
bes verhindern.
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