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Neuer Rettungsanker

Ein Gesetz soll Unternehmen bei drohender Zahlungsunfahigkeit helfen.
Doch es bringt auch neue Verantwortung mit sich.

m 1. Januar trat das ,,Gesetz tiber

den Stabilisierungs- und Restruk-

turierungsrahmen fiir Unterneh-
men*“, das sogenannte StaRUG, in Kraft.
Dieses soll Unternehmen bei drohender
Zahlungsunfahigkeit ab sofort die auf3er-
gerichtliche Sanierung erleichtern.

Sanierung als Chance
vor der Insolvenz

Um die vorinsolvenzliche Sanierung
frithzeitig effektiver zu gestalten, konnen
Unternehmen nun selbststindig einen
sogenannten Restrukturierungsplan erar-
beiten. In diesem Plan sind insbesondere
die wirtschaftlichen Verhiltnisse des Un-
ternehmens offenzulegen und darzustel-
len, wie die drohende Zahlungsunfihig-
keit des Unternehmens beseitigt wird (Sa-
nierungskonzept). Dies erfordert neben
der integrierten GuV- sowie Liquiditéts-
planung die Darstellung der operativen
und finanziellen Restrukturierung sowie
die notwendigen flankierenden Restruk-
turierungsmafinahmen. Der Sanierungs-
plan wird mit den Gldubigern verhandelt.

Dazu werden diese in Gruppen einge-
teilt — dhnlich wie im Insolvenzverfah-
ren. Innerhalb der Gruppen miissen je
drei Viertel der Gliaubiger mit den Re-
strukturierungsmafnahmen einverstan-
den sein, dann gilt dies als Zustimmung.

Im Rahmen der Verhandlungen kon-
nen abweichende Minderheiten von den
anderen Gliubigergruppen auch iiber-
stimmt werden. Dafiir gelten Vorausset-
zungen: Die Uberstimmten diirfen bei ei-
ner Umsetzung des Plans wirtschaftlich
nicht schlechter gestellt sein als zuvor.
Manche Forderungen sind aber nicht ver-
handelbar: die von Arbeitnehmern etwa,
solche aus der betrieblichen Altersvorsor-
ge sowie ausstehende Buf3gelder.

Hat die Mehrheit der Gliubiger dem
Restrukturierungsplan zugestimmt, kann
die Sanierung angegangen werden. Dieses
Mehrheitsprinzip ist ein entscheidender
Vorteil. Denn durch eine freie Sanierung
hatten Unternehmen zwar bisher schon —
theoretisch — die Moglichkeit, sich auf3er-
halb der Insolvenz zu sanieren. Doch hier
konnte schon das ,Nein“ eines einzelnen
Gldubigers alle Bemiihungen kippen. Das
Vorgehen fiihrte in der Praxis daher hiu-
fig nicht zum gewtinschten Erfolg.

Neuer Ansprechpartner:

Restrukturierungsgericht
StaRUG-Verfahren sind im Prinzip kom-
plett ohne gerichtliche Besttigung durch-
fithrbar. Sie ist aber trotzdem moglich und

Das StaRUG

+ Unternehmen kénnen selbst Restruk-
turierungsplane entwickeln und ver-
handeln

« Glaubiger werden in Gruppen gefasst,
75 Prozent Zustimmung in der Gruppe
gelten als deren ,Ja"

+ Minderheiten kdnnen u. U. iber-
stimmt werden

+ Restrukturierungsgerichte schiitzen
Unternehmen beispielsweise vor
Vollstreckungsmaglichkeiten der
Glaubiger

+ Die Zusammenarbeit mit einem Re-
strukturierungsbeauftragtenistin
bestimmten Situationen Pflicht

« Optional kann eine Sanierungsmode-
ration beantragt werden

« Verfahren wird nicht &ffentlich

Gastbeitrag von

Dr. Nils Freudenberg

Wer hilft, wenn Firmen das Wasser bis zum Halse steht? Vielleicht das neue StaRUG.

oftmals auch erforderlich, beispielsweise,
wenn eine gerichtliche Planabstimmung
notig wird, Gléubiger in ihren Vollstre-
ckungsmoglichkeiten beschrinkt werden
sollen oder der Restrukturierungsplan
vom Gericht bestdtigt werden muss, weil
Gliubigergruppen tiberstimmt wurden.
Fir diese Aufgaben wurden die sogenann-
ten Restrukturierungsgerichte geschaffen.
Das sind die jeweils fiir das Unternehmen
zustandigen Amtsgerichte, die sich im Be-
zirk eines Oberlandesgerichts befinden.

Externe Experten
unterstiitzen

In bestimmten Fillen ist die Kooperation
mit einem vom Gericht bestellten Re-
strukturierungsbeauftragten erforderlich.
Beispielsweise, wenn Verbraucher sowie
kleine Unternehmen von den Restruktu-
rierungsmafinahmen betroften sind oder
der Restrukturierungsplan gegen den

Die Chancen

« Ein Restrukturierungsplan biete
Unternehmen verschiedene
Moglichkeiten, zukunftsorien-
tiert zu handeln. Dazu geh
u.a. folgende Optionen:

+ Bereinigung der Passivseite, Ver-
zicht der Glaubiger

+ Beteiligungsverhaltnisse verdn-
dern

- Eigenkapital erhéhen

- Eventuelle Blrgschaften von
Partnerunternehmen hinzuzie-
hen

« Operative Ma3nahmen anschie-
ben, zum Beispiel Ablaufe und
Strukturen optimieren oder auch
die Bereiche Marketing und Ver-
trieb starken

Willen einer Minderheit durchgesetzt
werden soll. Auf Wunsch kann daneben
eine Sanierungsmoderation beim Gericht
beantragt werden. Die unabhingige Fach-
person unterstiitzt den Prozess und ver-
mittelt bei Streitfragen.

Wenn die Restrukturierung

misslingt
Wird die Restrukturierung bei Gericht
angezeigt, ist fiir ihre Dauer auch die In-
solvenzantragspflicht ausgesetzt. Doch
das Unternehmen muss umgehend mel-
den, wenn die Restrukturierung misslun-
gen ist — wenn aus der drohenden tat-
sichliche Zahlungsunfihigkeit geworden
ist oder Uberschuldung vorliegt.

Im Rahmen einer priaventiven Restruk-
turierung tiber das StaRUG flieRt kein In-
solvenzgeld. Diese Leistung der Bundes-
agentur fiir Arbeit sichert die Lohne und
Gehalter der Beschiftigten wihrend einer

Der Autor

Dr. Nils Freudenberg

Der Autor ist Fachanwalt fiir Insol-
venzrecht bei der Tiefenbacher Insol-
venzverwaltung. Seine Zulassung zum
Rechtsanwalt erhielt er 2002. Seit
2006 wird er regelmaBig von Gerich-
ten zum Gutachter, Insolvenzverwal-
ter und Treuhander bestellt und ist Re-
ferent der Rechtsanwaltskammer
Sachsen und Lehrbeauftragter an der
juristischen Fakultdt der TU Dresden.
Fragen Sie den Experten:
Tiefenbacher Restrukturierung und In-
solvenzverwaltung

Telefon: 0351477 82 28, Mail:
freudenberg@tiefenbacher.de
www.tiefenbacher-
insolvenzverwaltung.de
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Unternehmenssanierung fiir bis zu drei
Monate. Sie wird aber nur in der Regelin-
solvenz, einer Insolvenz in Eigenverwal-
tung oder einem Schutzschirmverfahren
gewdhrt. Im Zuge der aulRergerichtlichen
Restrukturierung gibt es auch keine Mog-
lichkeit, laufende Vertrige mit Vermietern
oder Lieferanten kurzfristig zu kiindigen —
was ebenfalls den gerichtlichen Sanierun-
gen vorbehalten ist.

Viele Filialisten nutzen daher das
Schutzschirmverfahren fiir eine Sanie-
rung und die Wiederherstellung der
Wettbewerbsfihigkeit, denn hiufig er-
folgt eine Anpassung der Filialstruktur.

Haftungsthemen
beachten

Mit dem StaRUG erhalten Unternehmen
eine neue Moglichkeit, ohne Insolvenz
mehrheitstaugliche ~ Restrukturierungs-
konzepte umsetzen zu konnen. Im Er-
gebnis kann damit eine finanzwirtschaft-
liche Sanierung gelingen, die in Ergin-
zung zu den leistungswirtschaftlichen
Mafinahmen zum Erfolg der Sanierung
erforderlich ist und dem Unternehmen
so innerhalb weniger Monate einen Neu-
start ermoglicht.

Es ist jedoch komplex und erfordert
erhebliches betriebswirtschaftliches und
rechtliches Know-how. Zugleich hat der
Gesetzgeber dem Management von Un-
ternehmen neue Pflichten in die Hand
gegeben, denn mit dem Unterlassen sol-
cher Sanierungsbemiihungen machen sie
sich kiinftig haftbar.
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Frisches Kapital
aus lhrer
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Unser Leistungsportfolio
Ankauf von Gewerbeimmobilien
Vermietung von Gewerbeimmobilien
Sale-and-Lease-Back von
Gewerbeimmobilien als
Finanzierungsoption fir
Unfernehmen
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Light-Industrial-Immobilien
Produktionshallen
Industriehallen
Logistikhallen
Gewerbeparks



